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'R�SRQWR�GH�YLVWD�PRUDO��Ki�EDVWDQWH�LQIRUW~QLR�HVFRQGLGR�HP�WRGD�D�SDUWH��1RV�DPELHQWHV�PDLV�
GLYHUVRV��QRV�PRPHQWRV�HP�TXH�PHQRV�VH�HVSHUD��FRP�DV�SHVVRDV�ILVLRQRPLFDPHQWH�PDLV�VHJX�
UDV�GH�VL��D�DIOLomR�GHVSRQWD�LQHVSHUDGD�H�R�SUDQWR�SRGH�HVWDU�VXUJLQGR�jV�RFXOWDV� 
'HVLOXVmR��PROpVWLD��UHYROWD�H�GHVDOHQWR�QmR�DIOXHP��HP�PXLWRV�FDVRV��j�IDFH�GDV�FLUFXQVWkQFLDV�
H[WHULRUHV� 
)DPLOLDU� GHFHSFLRQDGR� FRP� R� QRWLFLiULR� GHVDLURVR� TXH� YHP� D� VDEHU� FRP� UHVSHLWR� DR� SDUHQWH�
TXHULGR� 
-RYHP�DJRQLDGD�QD�IUXVWUDomR�GH�SURMHWRV�PDWULPRQLDLV� 
3DL�IXVWLJDGR�SHOD�GRHQoD�LQFXUiYHO�GH�XP�ILOKR� 
0mH�DQVLRVD�SHOD�UHFRQFLOLDomR�LPSUDWLFiYHO�FRP�R�SDL�GH�VXD�SUROH� 
&DYDOKHLUR� EHP� SRVWR�� PDV� DEVROXWDPHQWH� LQFRQIRUPDGR� FRP� D� GHILFLrQFLD� ItVLFD� GH� TXH� VH�
VDEH�SRUWDGRU��VHP�TXH�RV�RXWURV�SHUFHEDP� 
9L~YD�DWRUPHQWDGD�SHOD�IDOWD�GH�JDUDQWLDV�QR�ODU� 
&{QMXJH�TXH�QmR�PDLV�FRQILD�QD�FRPSDQKHLUD�GH�YLQWH�DQRV� 
+RPHP� IHULGR�SHOD�FRQVFLrQFLD�QD� IDVH�GH� WUDQVLomR�HQWUH�XP�SDVVDGR� UHFHQWH�GH�HUURV�H�XP�
IXWXUR�GH�PDLRUHV�DFHUWRV� 
&KHIH�HQIHUPR�GH�IDPtOLD�QXPHURVD��UHSHQWLQDPHQWH�GHVHPSUHJDGR� 
&ULDWXUD�UREXVWD�H�DSDUHQWHPHQWH�QRUPDO��HQYROYLGD�HP�WUDPDV�GH�REVHVVmR� 
$SUHQGDPRV�FRP�D�'RXWULQD�(VStULWD�TXH�R�SUHWpULWR�VH�UHIOHWH�QR�SUHVHQWH�H�TXH�D�OHL�GH�FDXVD�
H�HIHLWR� IXQFLRQD�HP�TXDOTXHU�SDLVDJHP�VRFLDO��FRP�TXDOTXHU�SHVVRD��HP�WRGRV�RV�EDVWLGRUHV�
SURILVVLRQDLV�H�HP�WRGRV�RV�GLDV� 
3RQGHUHPRV�QLVVR��D�ILP�GH�QmR�IDOWDUPRV�FRP�R�DSRLR�GHYLGR�j�KDUPRQLD�TXH�QRV�FDEH�PDQWHU�
QRV�GRPtQLRV�GD�YLGD� 
6H�DOJXpP�OKH�UHVSRQGHX�DVSHUDPHQWH��VH�XP�DPLJR�DSDUHFH�LQFRPSUHHQVLYR��VH�DTXHOH�FRPSD�
QKHLUR�SDVVRX�GH�V~ELWR�D�GHGLFDU-OKH�DQWLSDWLD�JUDWXLWD��VH�DTXHOH�RXWUR�OKH�DEDOURD�DV�HGLILFD�
o}HV�HVSLULWXDLV�H�VH�PXLWRV�QmR�OKH�FRUUHVSRQGHP��GH�OHYH��jV�HVSHUDQoDV��VXSRQKD�VHPHOKDQWHV�
LUPmRV�SUHVRV�PHQWDOPHQWH�D�SUREOHPDV�LUUHYHODGRV�GH�DQJ~VWLD�H�FRORTXH-VH�QD�SRVLomR�GHOHV��
FRP�DV�SURYDV�H�GHVYDQWDJHQV�TXH�H[SHULPHQWDP��H�GHFHUWR�YRFr�VH�FRPSDGHFHUi�GH�FDGD�XP��
GLVSRQGR-VH�D�DX[LOLi-ORV� 
1HP�VHPSUH�D�YR]�FRUUHQWH�IDOD�WXGR�R�TXH�YDL�QDV�DOPDV� 
5HSLWDPRV�SDUD�QyV�TXH�D�YHUGDGHLUD�FDULGDGH�VH�UHVXPH�QD�FRPSUHHQVmR�SDUD�DOpP�GDV�DSDUrQ�
FLDV�GRV�HVStULWRV�FRP�RV�TXDLV�VH�FRQYLYH��SHUGRDQGR�H�DMXGDQGR�VLOHQFLRVD�H�GHVLQWHUHVVDGD�
PHQWH��GH�QRVVD�SDUWH��RQGH�HVWHMDPRV��FRPR�VH�IDoD�QHFHVViULR�H�WDQWR�TXDQWR�VHMD�SRVVtYHO� 
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2�PRPHQWR� DWXDO�� H[LJH�XPD� UHVVLJQLILFDomR�GH�QRVVD�SRVLomR�
GH� FULVWmRV�� GLDQWH� GH� XP� PXQGR� FRQYXOVLRQDGR� SRU� WDQWD��������
YLROrQFLD� 
([DOWD-VH� R� IDWR� GH� VHU� FULVWmR�� VHP�QHQKXPD� FRQH[mR� FRP�RV�

HQVLQDPHQWRV� OXPLQRVRV�GR�0(675(�QRV�DSRQWDQGR�6HPSUH��R�
FDPLQKR�GD�3D]���GR�$PRU��GD�-XVWLoD�H�GD�&RQFyUGLD�� 
2�IDULVDtVPR�WmR�FRPEDWLGR�SRU�-(686��WRPD�YXOWR��EXVFDQGR�D�

H[SORUDomR�GD�Ip�GRV�ILpLV��HP�QRPH�GR�YLO�HQULTXHFLPHQWR�� 
2� &ULVWLDQLVPR�� TXH� SHOR� SRGHU� GH� VHX� FRQWH~GR� PRUDO� H�������

HVSLULWXDO�� Mi� SRGHULD� QRV� WHU� FRQGX]LGR� D� XP�PXQGR�PHOKRU�� p�
UHWDUGDGR�HP�VHX�DYDQoR��SHOD�LQGLIHUHQoD�SUHJXLoRVD�GRV�FRPR�
GLVWDV�GLDQWH�GD�%RD�1RYD� Vy�SHQVDQGR�HP� VH� DFRPRGDU� H� WLUDU�
SURYHLWR�GH�VLWXDo}HV�FULDGDV�SHOD�KLSRFULVLD�H�Pi�Ip�� 
-(686��DIDVWDGR�GH� WRGDV�DV� LQVWLWXLo}HV� UHOLJLRVDV�GRV� MXGHXV��

FULRX�XP�PRYLPHQWR� OLYUH�H� DEHUWR�GR�KRPHP��SDUD�XP�PXQGR�
GH�3D]�H�)UDWHUQLGDGH�� 
1HVVH� PXQGR�� HUDP� DGPLWLGRV� WRGRV� DTXHOHV� TXH� VH� HQFRQWUD�

YDP�HP�HUURV��HP�GHVYLRV�PRUDLV��IRVVHP�HOHV��ODGU}HV�RX�FRUWH�
VmV��SXEOLFDQRV�RX�VDPDULWDQRV��RV�SXURV�H�LPSXURV�GH�,VUDHO�� 
7RGRV� HOHV�� HUDP�PHUHFHGRUHV� GR�$PRU� GR�0HVWUH�� MDPDLV� RV�

FRQGHQDQGR��PDV�DWUDYpV�GH�VHX�H[HPSOR�OXPLQRVR��FKDPDQGR-RV�
SDUD�D�UHWLILFDomR�GH�VXDV�URWDV�HYROXWLYDV�� 
$VVLP��MDPDLV�D�FRQGHQDomR��PDV�VLP��D�SRVVLELOLGDGH�GD�DEVRO�

YLomR�� 
4XDQGR�-HVXV�QRV�GL]���(X�VRX�R�&$0,1+2��D�9(5'$'(�H�D�

9,'$����HVWi�QRV�FRQYLGDQGR�DR�DIDVWDPHQWR�GRV�FDPLQKRV�WUDL�
oRHLURV� GD� KLSRFULVLD�� LQGLFDQGR-QRV� R� FDPLQKR� VHJXUR� GH� VHXV�
HQVLQRV�UHQRYDGRUHV���� 
(VVH�� R� YHUGDGHLUR� VHQWLGR� GH� QRV� FRQVLGHUDUPRV� YHUGDGHLURV�

FULVWmRV�� SDXWDQGR� VHPSUH� QRVVD� FRQGXWD�� VREUH� DV� QRUPDV� TXH�
FDUDFWHUL]DP�R�H[HPSOR�GR�0HVWUH�-HVXV��SURFXUDQGR� � �HVTXHFHU�
QRVVRV�FDSULFKRV�H�DXVFXOWDQGR�VXD�'LYLQD�9RQWDGH�� 
3D]�D�72'26�         
      *HVLOGD�*RPHV�9DOHQWH�-�9LFH�3UHVLGHQWH 

9$/25,=(�68$�9,'$� 
12�)80(�� 
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���� 'LD����-�1DVFH�$OH[DQGUH�$NVDNRI� 
���� 'LD����-�1DVFH�$OEHUW�GH�5RFKDV� 
���� 'LD����-�1DVFH�$UWKXU�&RQDQ�'R\OH� 
���� 'LD����-�1DVFH�(XUtSHGHV�%DUVDQXOIR� 
���� 'LD����-�1DVFH�+HUQDQL�*XLPDUmHV�$QGUDGH�HP�$UDJXDUL��63� 
���� 'LD���-�1DVFH�'LYDOGR�3HUHLUD�)UDQFR�HP�)HLUD�GH�6DQWDQD��%DKLD� 
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��IHLUD�D����IHLUD �K�jV���K &ROHWD�GH�yOHR�GH�FR]LQKD SUHVHQFLDO 
��I����I�H���I ��K�jV������ 6HFUHWDULD��%LEOLRWHFD�H�/LYUDULD RQ-OLQH 
��I����I�H���I ��K�jV����K &DQWLQD ������������� 
��I����I�H���I ��K�jV������ %D]DU�%UHFKLF ������������� 

��I�H���IHLUD ��K�jV������ 
��K�jV���K 5HXQLmR�3~EOLFD��3DOHVWUD�H�3DVVHV RQ-OLQH 

��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�)UDWHUQR ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR-�5HXPDWRORJLVWD ������������� 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�-�)LOKRV�GH�IUHTXHQWDGRUHV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGRV�H�([HUFtFLR�GD�0HGLXQLGDGH RQ-OLQH 
��IHLUD ��K�jV���K 2ILFLQD�GD�0HQWH�-�,GRVRV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGR�6LVWHPDWL]DGR�GD�'RXWULQD�(VStULWD RQ-OLQH 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�±�&ULDQoDV�GD�&RPXQLGDGH ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR�-�&DUGLRORJLVWD ������������� 
6iEDGR ��K�jV���K 9LVLWD�D�$VLORV�H�2UIDQDWRV SUHVHQFLDO 
���ViEDGR�GR�PrV ��K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�FHVWDV�EiVLFDV SUHVHQFLDO 
���GRPLQJR�GR�PrV �����jV���K 5RQGD�GR�3mR SUHVHQFLDO 

'RPLQJR �����jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR�-��&ULDQoDV�(YDQJHOL]DomR�H�(VFROLQKD�GH��$SRLR SUHVHQFLDO 

ÒOWLPR�GRPLQJR�GR�PrV ��K�jV���K &DPSDQKD�GR�4XLOR SUHVHQFLDO 

(678'2�6,67(0$7,=$'2�'$�'2875,1$�(63Ë5,7$����VWDWXV�RQ-OLQH 

/LYURV 3HUtRGR 

2�TXH�p�R�(VSLULWLVPR" ��PHVHV�±�LQtFLR�QD�����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�(VStULWRV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�0pGLXQV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

$�+LVWyULD�GR�(VSLULWLVPR ��PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�DJRVWR 

&$03$1+$6���������������������������������VWDWXV�SUHVHQFLDO 

',$ 6(0 +25$ $7,9,'$'( %(1(),&,È5,2 

ÒOWLPR�GR�PrV GRPLQJR �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDUHQWHV�� 
GD�FRPXQLGDGH 

0DUoR GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD��.LW�(VFRODU &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

$EULO GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD�.LW�+LJLrQLFR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

0DLR 
-XQKR�-XOKR 

GXUDQWH�
YiULRV�
GLDV 

�K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�&REHUWRUHV 
 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR�� 
(VFROLQKD�GH�$SRLR 

5RQGD� 

�������� ViEDGR ��K�jV���K 
  

'LVWULEXLomR� GDV� FHVWDV�
EiVLFDV� QDV� FRPXQLGDGHV�
GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

&RPXQLGDGHV�GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �K�jV���K 
3UHSDUDWLYRV� GR� � ODQFKH��
FRPHPRUDWLYR� -� 'LD� GDV�
&ULDQoDV� H� HQWUHJD� GD�
+DYDLDQD 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�
SDUD�5RQGD�H�HQWUHJD�QDV�
UXDV 

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH  

��������  GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�GH�
1DWDO�SDUD�D�5RQGD�H�HQWUH�
JD�QDV�UXDV�  

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� ViEDGR �K��jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO� 
&DPSDQKD�GR�4XLOR 

)DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH 
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VWDWXV���-��RQ-OLQH�DV����IHLUDV���K�H����IHLUD�DV���K��-��3UHVHQFLDO��DV����IHLUD���K�H����IHLUDV���K���� 
0$,2 

WĂŐ�ϬϮ WĂŐ�Ϭϯ 
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������ 6(* ����� 8PD�UHDOH]D�WHUUHVWUH����������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� 6RQLD�*RPHV 

������ 6(* ����� 8PD�UHDOH]D�WHUUHVWUH����������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� 'LRQ\VLR�'LDV�)LOKR 

������ 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 0DXUR�2OLYHLUD 

������ 6(; ����� ,QWHUYHQomR�GH�'HXV�QDV�SHQDV�H�UHFRPSHQVDV���� 
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ 1pO\�0HVTXLWD 

������ 6(* ����� +i�PXLWDV�PRUDGDV�QD�FDVD�GH�PHX�SDL�������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� 6XHOL�*RPHV 

������ 6(* ����� +i�PXLWDV�PRUDGDV�QD�FDVD�GH�PHX�SDL�������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� *LOEHUWR�0HVTXLWD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD *LOEHUWR�0HVTXLWD 

������� 6(; ����� 1DWXUH]D�GDV�SHQDV�H�JR]RV�IXWXURV�������������������������������������� 
��/�(��-�4XHVW}HV�������D����� $QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(* ����� 'LIHUHQWHV�FDWHJRULDV�GH�PXQGRV�KDELWDGRV����������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D���� $OEHUWR�%H]HUUD 

������� 6(* ����� 'LIHUHQWHV�FDWHJRULDV�GH�PXQGRV�KDELWDGRV����������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D���� $OFLU�0HVTXLWD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $OFLU�0HVTXLWD 

������� 6(; ����� 3HQDV�WHPSRUDLV����/�(��-�4XHVW}HV�������D������ -RUJH�6LPDV 

������� 6(* ����� 'HVWLQDomR�GD�WHUUD�������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� $OHXGD�*RUILQ 

������� 6(* ����� 'HVWLQDomR�GD�WHUUD�������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� 0DXUR�2OLYHLUD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(; ����� ([SLDomR�H�DUUHSHQGLPHQWR����/�(��-�4XHVW}HV�������D������� *ORULD�3LQWR 

������� 6(* ����� 0XQGRV�LQIHULRUHV�H�PXQGRV�VXSHULRUHV���������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D����� /XFLDQD�5RFKD 

������� 6(* ����� 0XQGRV�LQIHULRUHV�H�PXQGRV�VXSHULRUHV���������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D����� 6LOYLD�$OPHLGD 
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��IHLUD�D����IHLUD �K�jV���K &ROHWD�GH�yOHR�GH�FR]LQKD SUHVHQFLDO 
��I����I�H���I ��K�jV������ 6HFUHWDULD��%LEOLRWHFD�H�/LYUDULD RQ-OLQH 
��I����I�H���I ��K�jV����K &DQWLQD ������������� 
��I����I�H���I ��K�jV������ %D]DU�%UHFKLF ������������� 

��I�H���IHLUD ��K�jV������ 
��K�jV���K 5HXQLmR�3~EOLFD��3DOHVWUD�H�3DVVHV RQ-OLQH 

��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�)UDWHUQR ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR-�5HXPDWRORJLVWD ������������� 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�-�)LOKRV�GH�IUHTXHQWDGRUHV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGRV�H�([HUFtFLR�GD�0HGLXQLGDGH RQ-OLQH 
��IHLUD ��K�jV���K 2ILFLQD�GD�0HQWH�-�,GRVRV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGR�6LVWHPDWL]DGR�GD�'RXWULQD�(VStULWD RQ-OLQH 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�±�&ULDQoDV�GD�&RPXQLGDGH ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR�-�&DUGLRORJLVWD ������������� 
6iEDGR ��K�jV���K 9LVLWD�D�$VLORV�H�2UIDQDWRV SUHVHQFLDO 
���ViEDGR�GR�PrV ��K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�FHVWDV�EiVLFDV SUHVHQFLDO 
���GRPLQJR�GR�PrV �����jV���K 5RQGD�GR�3mR SUHVHQFLDO 

'RPLQJR �����jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR�-��&ULDQoDV�(YDQJHOL]DomR�H�(VFROLQKD�GH��$SRLR SUHVHQFLDO 

ÒOWLPR�GRPLQJR�GR�PrV ��K�jV���K &DPSDQKD�GR�4XLOR SUHVHQFLDO 

(678'2�6,67(0$7,=$'2�'$�'2875,1$�(63Ë5,7$����VWDWXV�RQ-OLQH 

/LYURV 3HUtRGR 

2�TXH�p�R�(VSLULWLVPR" ��PHVHV�±�LQtFLR�QD�����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�(VStULWRV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�0pGLXQV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

$�+LVWyULD�GR�(VSLULWLVPR ��PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�DJRVWR 

&$03$1+$6���������������������������������VWDWXV�SUHVHQFLDO 

',$ 6(0 +25$ $7,9,'$'( %(1(),&,È5,2 

ÒOWLPR�GR�PrV GRPLQJR �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDUHQWHV�� 
GD�FRPXQLGDGH 

0DUoR GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD��.LW�(VFRODU &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

$EULO GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD�.LW�+LJLrQLFR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

0DLR 
-XQKR�-XOKR 

GXUDQWH�
YiULRV�
GLDV 

�K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�&REHUWRUHV 
 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR�� 
(VFROLQKD�GH�$SRLR 

5RQGD� 

�������� ViEDGR ��K�jV���K 
  

'LVWULEXLomR� GDV� FHVWDV�
EiVLFDV� QDV� FRPXQLGDGHV�
GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

&RPXQLGDGHV�GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �K�jV���K 
3UHSDUDWLYRV� GR� � ODQFKH��
FRPHPRUDWLYR� -� 'LD� GDV�
&ULDQoDV� H� HQWUHJD� GD�
+DYDLDQD 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�
SDUD�5RQGD�H�HQWUHJD�QDV�
UXDV 

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH  

��������  GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�GH�
1DWDO�SDUD�D�5RQGD�H�HQWUH�
JD�QDV�UXDV�  

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� ViEDGR �K��jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO� 
&DPSDQKD�GR�4XLOR 

)DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH 
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0$,2 

WĂŐ�ϬϮ WĂŐ�Ϭϯ 
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������ 6(* ����� 8PD�UHDOH]D�WHUUHVWUH����������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� 6RQLD�*RPHV 

������ 6(* ����� 8PD�UHDOH]D�WHUUHVWUH����������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� 'LRQ\VLR�'LDV�)LOKR 

������ 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 0DXUR�2OLYHLUD 

������ 6(; ����� ,QWHUYHQomR�GH�'HXV�QDV�SHQDV�H�UHFRPSHQVDV���� 
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ 1pO\�0HVTXLWD 

������ 6(* ����� +i�PXLWDV�PRUDGDV�QD�FDVD�GH�PHX�SDL�������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� 6XHOL�*RPHV 

������ 6(* ����� +i�PXLWDV�PRUDGDV�QD�FDVD�GH�PHX�SDL�������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� *LOEHUWR�0HVTXLWD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD *LOEHUWR�0HVTXLWD 

������� 6(; ����� 1DWXUH]D�GDV�SHQDV�H�JR]RV�IXWXURV�������������������������������������� 
��/�(��-�4XHVW}HV�������D����� $QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(* ����� 'LIHUHQWHV�FDWHJRULDV�GH�PXQGRV�KDELWDGRV����������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D���� $OEHUWR�%H]HUUD 

������� 6(* ����� 'LIHUHQWHV�FDWHJRULDV�GH�PXQGRV�KDELWDGRV����������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D���� $OFLU�0HVTXLWD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $OFLU�0HVTXLWD 

������� 6(; ����� 3HQDV�WHPSRUDLV����/�(��-�4XHVW}HV�������D������ -RUJH�6LPDV 

������� 6(* ����� 'HVWLQDomR�GD�WHUUD�������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� $OHXGD�*RUILQ 

������� 6(* ����� 'HVWLQDomR�GD�WHUUD�������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���H���� 0DXUR�2OLYHLUD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(; ����� ([SLDomR�H�DUUHSHQGLPHQWR����/�(��-�4XHVW}HV�������D������� *ORULD�3LQWR 

������� 6(* ����� 0XQGRV�LQIHULRUHV�H�PXQGRV�VXSHULRUHV���������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D����� /XFLDQD�5RFKD 

������� 6(* ����� 0XQGRV�LQIHULRUHV�H�PXQGRV�VXSHULRUHV���������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,,��LWHQV���D����� 6LOYLD�$OPHLGD 
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'R�SRQWR�GH�YLVWD�PRUDO��Ki�EDVWDQWH�LQIRUW~QLR�HVFRQGLGR�HP�WRGD�D�SDUWH��1RV�DPELHQWHV�PDLV�
GLYHUVRV��QRV�PRPHQWRV�HP�TXH�PHQRV�VH�HVSHUD��FRP�DV�SHVVRDV�ILVLRQRPLFDPHQWH�PDLV�VHJX�
UDV�GH�VL��D�DIOLomR�GHVSRQWD�LQHVSHUDGD�H�R�SUDQWR�SRGH�HVWDU�VXUJLQGR�jV�RFXOWDV� 
'HVLOXVmR��PROpVWLD��UHYROWD�H�GHVDOHQWR�QmR�DIOXHP��HP�PXLWRV�FDVRV��j�IDFH�GDV�FLUFXQVWkQFLDV�
H[WHULRUHV� 
)DPLOLDU� GHFHSFLRQDGR� FRP� R� QRWLFLiULR� GHVDLURVR� TXH� YHP� D� VDEHU� FRP� UHVSHLWR� DR� SDUHQWH�
TXHULGR� 
-RYHP�DJRQLDGD�QD�IUXVWUDomR�GH�SURMHWRV�PDWULPRQLDLV� 
3DL�IXVWLJDGR�SHOD�GRHQoD�LQFXUiYHO�GH�XP�ILOKR� 
0mH�DQVLRVD�SHOD�UHFRQFLOLDomR�LPSUDWLFiYHO�FRP�R�SDL�GH�VXD�SUROH� 
&DYDOKHLUR� EHP� SRVWR�� PDV� DEVROXWDPHQWH� LQFRQIRUPDGR� FRP� D� GHILFLrQFLD� ItVLFD� GH� TXH� VH�
VDEH�SRUWDGRU��VHP�TXH�RV�RXWURV�SHUFHEDP� 
9L~YD�DWRUPHQWDGD�SHOD�IDOWD�GH�JDUDQWLDV�QR�ODU� 
&{QMXJH�TXH�QmR�PDLV�FRQILD�QD�FRPSDQKHLUD�GH�YLQWH�DQRV� 
+RPHP� IHULGR�SHOD�FRQVFLrQFLD�QD� IDVH�GH� WUDQVLomR�HQWUH�XP�SDVVDGR� UHFHQWH�GH�HUURV�H�XP�
IXWXUR�GH�PDLRUHV�DFHUWRV� 
&KHIH�HQIHUPR�GH�IDPtOLD�QXPHURVD��UHSHQWLQDPHQWH�GHVHPSUHJDGR� 
&ULDWXUD�UREXVWD�H�DSDUHQWHPHQWH�QRUPDO��HQYROYLGD�HP�WUDPDV�GH�REVHVVmR� 
$SUHQGDPRV�FRP�D�'RXWULQD�(VStULWD�TXH�R�SUHWpULWR�VH�UHIOHWH�QR�SUHVHQWH�H�TXH�D�OHL�GH�FDXVD�
H�HIHLWR� IXQFLRQD�HP�TXDOTXHU�SDLVDJHP�VRFLDO��FRP�TXDOTXHU�SHVVRD��HP�WRGRV�RV�EDVWLGRUHV�
SURILVVLRQDLV�H�HP�WRGRV�RV�GLDV� 
3RQGHUHPRV�QLVVR��D�ILP�GH�QmR�IDOWDUPRV�FRP�R�DSRLR�GHYLGR�j�KDUPRQLD�TXH�QRV�FDEH�PDQWHU�
QRV�GRPtQLRV�GD�YLGD� 
6H�DOJXpP�OKH�UHVSRQGHX�DVSHUDPHQWH��VH�XP�DPLJR�DSDUHFH�LQFRPSUHHQVLYR��VH�DTXHOH�FRPSD�
QKHLUR�SDVVRX�GH�V~ELWR�D�GHGLFDU-OKH�DQWLSDWLD�JUDWXLWD��VH�DTXHOH�RXWUR�OKH�DEDOURD�DV�HGLILFD�
o}HV�HVSLULWXDLV�H�VH�PXLWRV�QmR�OKH�FRUUHVSRQGHP��GH�OHYH��jV�HVSHUDQoDV��VXSRQKD�VHPHOKDQWHV�
LUPmRV�SUHVRV�PHQWDOPHQWH�D�SUREOHPDV�LUUHYHODGRV�GH�DQJ~VWLD�H�FRORTXH-VH�QD�SRVLomR�GHOHV��
FRP�DV�SURYDV�H�GHVYDQWDJHQV�TXH�H[SHULPHQWDP��H�GHFHUWR�YRFr�VH�FRPSDGHFHUi�GH�FDGD�XP��
GLVSRQGR-VH�D�DX[LOLi-ORV� 
1HP�VHPSUH�D�YR]�FRUUHQWH�IDOD�WXGR�R�TXH�YDL�QDV�DOPDV� 
5HSLWDPRV�SDUD�QyV�TXH�D�YHUGDGHLUD�FDULGDGH�VH�UHVXPH�QD�FRPSUHHQVmR�SDUD�DOpP�GDV�DSDUrQ�
FLDV�GRV�HVStULWRV�FRP�RV�TXDLV�VH�FRQYLYH��SHUGRDQGR�H�DMXGDQGR�VLOHQFLRVD�H�GHVLQWHUHVVDGD�
PHQWH��GH�QRVVD�SDUWH��RQGH�HVWHMDPRV��FRPR�VH�IDoD�QHFHVViULR�H�WDQWR�TXDQWR�VHMD�SRVVtYHO� 
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2�PRPHQWR� DWXDO�� H[LJH�XPD� UHVVLJQLILFDomR�GH�QRVVD�SRVLomR�
GH� FULVWmRV�� GLDQWH� GH� XP� PXQGR� FRQYXOVLRQDGR� SRU� WDQWD��������
YLROrQFLD� 
([DOWD-VH� R� IDWR� GH� VHU� FULVWmR�� VHP�QHQKXPD� FRQH[mR� FRP�RV�

HQVLQDPHQWRV� OXPLQRVRV�GR�0(675(�QRV�DSRQWDQGR�6HPSUH��R�
FDPLQKR�GD�3D]���GR�$PRU��GD�-XVWLoD�H�GD�&RQFyUGLD�� 
2�IDULVDtVPR�WmR�FRPEDWLGR�SRU�-(686��WRPD�YXOWR��EXVFDQGR�D�

H[SORUDomR�GD�Ip�GRV�ILpLV��HP�QRPH�GR�YLO�HQULTXHFLPHQWR�� 
2� &ULVWLDQLVPR�� TXH� SHOR� SRGHU� GH� VHX� FRQWH~GR� PRUDO� H�������

HVSLULWXDO�� Mi� SRGHULD� QRV� WHU� FRQGX]LGR� D� XP�PXQGR�PHOKRU�� p�
UHWDUGDGR�HP�VHX�DYDQoR��SHOD�LQGLIHUHQoD�SUHJXLoRVD�GRV�FRPR�
GLVWDV�GLDQWH�GD�%RD�1RYD� Vy�SHQVDQGR�HP� VH� DFRPRGDU� H� WLUDU�
SURYHLWR�GH�VLWXDo}HV�FULDGDV�SHOD�KLSRFULVLD�H�Pi�Ip�� 
-(686��DIDVWDGR�GH� WRGDV�DV� LQVWLWXLo}HV� UHOLJLRVDV�GRV� MXGHXV��

FULRX�XP�PRYLPHQWR� OLYUH�H� DEHUWR�GR�KRPHP��SDUD�XP�PXQGR�
GH�3D]�H�)UDWHUQLGDGH�� 
1HVVH� PXQGR�� HUDP� DGPLWLGRV� WRGRV� DTXHOHV� TXH� VH� HQFRQWUD�

YDP�HP�HUURV��HP�GHVYLRV�PRUDLV��IRVVHP�HOHV��ODGU}HV�RX�FRUWH�
VmV��SXEOLFDQRV�RX�VDPDULWDQRV��RV�SXURV�H�LPSXURV�GH�,VUDHO�� 
7RGRV� HOHV�� HUDP�PHUHFHGRUHV� GR�$PRU� GR�0HVWUH�� MDPDLV� RV�

FRQGHQDQGR��PDV�DWUDYpV�GH�VHX�H[HPSOR�OXPLQRVR��FKDPDQGR-RV�
SDUD�D�UHWLILFDomR�GH�VXDV�URWDV�HYROXWLYDV�� 
$VVLP��MDPDLV�D�FRQGHQDomR��PDV�VLP��D�SRVVLELOLGDGH�GD�DEVRO�

YLomR�� 
4XDQGR�-HVXV�QRV�GL]���(X�VRX�R�&$0,1+2��D�9(5'$'(�H�D�

9,'$����HVWi�QRV�FRQYLGDQGR�DR�DIDVWDPHQWR�GRV�FDPLQKRV�WUDL�
oRHLURV� GD� KLSRFULVLD�� LQGLFDQGR-QRV� R� FDPLQKR� VHJXUR� GH� VHXV�
HQVLQRV�UHQRYDGRUHV���� 
(VVH�� R� YHUGDGHLUR� VHQWLGR� GH� QRV� FRQVLGHUDUPRV� YHUGDGHLURV�

FULVWmRV�� SDXWDQGR� VHPSUH� QRVVD� FRQGXWD�� VREUH� DV� QRUPDV� TXH�
FDUDFWHUL]DP�R�H[HPSOR�GR�0HVWUH�-HVXV��SURFXUDQGR� � �HVTXHFHU�
QRVVRV�FDSULFKRV�H�DXVFXOWDQGR�VXD�'LYLQD�9RQWDGH�� 
3D]�D�72'26�         
      *HVLOGD�*RPHV�9DOHQWH�-�9LFH�3UHVLGHQWH 

9$/25,=(�68$�9,'$� 
12�)80(�� 
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���� 'LD����-�1DVFH�$OH[DQGUH�$NVDNRI� 
���� 'LD����-�1DVFH�$OEHUW�GH�5RFKDV� 
���� 'LD����-�1DVFH�$UWKXU�&RQDQ�'R\OH� 
���� 'LD����-�1DVFH�(XUtSHGHV�%DUVDQXOIR� 
���� 'LD����-�1DVFH�+HUQDQL�*XLPDUmHV�$QGUDGH�HP�$UDJXDUL��63� 
���� 'LD���-�1DVFH�'LYDOGR�3HUHLUD�)UDQFR�HP�)HLUD�GH�6DQWDQD��%DKLD� 
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