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1HVWH�YHUVtFXOR�GR�(YDQJHOKR�GH�0DWHXV��R�0HVWUH�'LYLQR�QRV�LQGX]�DR�GHYHU�GH�UHQXQFLDU�DRV�
EHQV�GR�PXQGR�SDUD�DOFDQoDU�D�YLGD�HWHUQD��+i�QHFHVVLGDGH��SURFODPD�R�0HVVLDV��GH�DEDQGRQDU�
SDL�H�PmH��PXOKHU�H�LUPmRV�GR�PXQGR��1R�HQWDQWR��p�QHFHVViULR�HVFODUHFHU�FRPR�UHQXQFLDU� 
-HVXV�H[SOLFD�TXH�R�r[LWR�SHUWHQFHUi�DRV�TXH�DVVLP�SURFHGHUHP�SRU�DPRU�GH�VHX�QRPH� 
$�SULPHLUD�YLVWD��R�DOYLWUH�GLYLQR�SDUHFH�FRQWUD-VHQVR� 
&RPR�ROYLGDU�RV�VDJUDGRV�GHYHUHV�GD�H[LVWrQFLD��VH�R�&ULVWR�YHLR�DWp�QyV�SDUD�VDQWLILFi-ORV" 
2V�GLVFtSXORV�SUHFLSLWDGRV�QmR�VRXEHUDP�DWLQJLU�R�VHQWLGR�GR�WH[WR��QRV�WHPSRV�PDLV�DQWLJRV� 
1XPHURVRV�LUPmRV�GH�LGHDO�UHFROKHUDP-VH�j�VRPEUD�GR�FODXVWUR��HVTXH�FHQGR�REULJDo}HV�VXSH�
ULRUHV�H�LQDGLiYHLV� 
)iFLO��SRUpP��UHFRQKHFHU�FRPR�R�&ULVWR�UHQXQFLRX� 
$RV�FRPSDQKHLURV�TXH�R�DEDQGRQDUDP�DSDUHFH��JORULRVR��QD�UHVVXUUHLomR��1mR�REVWDQWH�DV�KHVL�
WDo}HV�GRV�DPLJRV��GLYLGH�FRP�HOHV��QR�FHQiFXOR��RV�M~ELORV�HWHUQRV��$RV�KRPHQV�LQJUDWRV�TXH�R�
FUXFLILFDUDP�RIHUHFH� VXEOLPH� URWHLUR�GH� VDOYDomR�FRP�R�(YDQJHOKR�H�QXQFD�VH�GHVFXLGRX�XP�
PLQXWR�GDV�FULDWXUDV� 
2EVHUYHPRV��SRUWDQWR��R�TXH�UHSUHVHQWD�UHQXQFLDU�SRU�DPRU�DR�&ULVWR��e�SHUGHU�DV�HVSHUDQoDV�
GD�7HUUD��FRQTXLVWDQGR�DV�GR�&pX� 
6H�RV�SDLV� VmR� LQFRPSUHHQVtYHLV�� VH�D�FRPSDQKHLUD�p� LQJUDWD�� VH�RV� LUPmRV�SDUHFHP�FUXpLV�� p�
SUHFLVR�UHQXQFLDU�j�DOHJULD�GH� Wr-ORV�PHOKRUHV�RX�SHUIHLWRV��XQLQGR-QRV��DLQGD�PDLV��D�HOHV� WR�
GRV��D�ILP�GH�WUDEDOKDU�QR�DSHUIHLoRDPHQWR�FRP�-HVXV� 
$FDVR��QmR�HQFRQWUDV�FRPSUHHQVmR�QR�ODU"�RV�DPLJRV�H�LUPmRV�VmR�LQGLIHUHQWHV�H�UXGHV" 
3HUPDQHFH�DR�ODGR�GHOHV��PHVPR�DVVLP��HVSHUDQGR�SDUD�PDLV�WDUGH�R�M~ELOR�GH�HQFRQWUDU�RV�TXH�
VH�DILQDP�SHUIHLWDPHQWH�FRQWLJR��6RPHQWH�GHVVH�PRGR�UHQXQFLDUiV�DRV�WHXV��ID]HQGR-OKHV�WRGR�
R�EHP�SRU�GHGLFDomR�DR�0HVWUH��H��VRPHQWH�FRP�VHPHOKDQWH�UHQ~QFLD��DOFDQoDUiV�D�YLGD�HWHUQD� 
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³&RQKHFHUHLV� D� YHUGDGH� H� D� YHUGDGH� YRV� OLEHUWDUi´� GLVVH��
-HVXV� 

'HVGH�RV�SULPyUGLRV��R�KRPHP�WHP�GHQWUR�GH�VL�D�LGHLD�GH�XP�
VHU�VXSHULRU��D�LGHLD�GH�'HXV� 

(VWH� VHQWLPHQWR� DFRPSDQKD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GD� QRVVD��
LQWHOLJrQFLD�� H� D� EXVFD� SRU� HVVH� 'HXV� DXPHQWD� QRVVR����������������
HQWHQGLPHQWR�� LQLFLDGR�QD�REVHUYDomR�GD�QDWXUH]D�TXH�DVVRPEUD�
SRU�VXD�JUDQGLRVLGDGH�H�EHOH]D� 

2�KRPHP�UHYHUHQFLD��DGRUD�D�WHUUD-PmH��R�FpX-SDL��'HSRLV�DV�
YDULDGDV� IRUPDV�GH�'HXVHV� UHSUHVHQWDWLYRV�GHVVD�PHVPD�QDWXUH�
]D�� PDV� FRP� R� KRPHP� ID]HQGR� SDUWH� GHVVD� GLYLQGDGH�� p� R�������
3ROLWHtVPR�TXH�DVVLQDOD�R�PRPHQWR�GDV�JUDQGHV�&LYLOL]Do}HV� 

1HODV�� DSUHQGH� R� YDORU� GDV� FRLVDV�� VXUJH� D� ULTXH]D�� D����������
VRFLHGDGH� FRPR� FRQKHFHPRV�� H� SRXFR� D� SRXFR� PRGLILFD� HVVD�
DGRUDomR�� e� XPD� QRYD� HWDSD� TXH� VH� FRQILJXUD� FRPR� D� PDLV�����
LPSRUWDQWH�GD�KXPDQLGDGH��R�0RQRWHtVPR��D�FUHQoD�HP�XP�~QLFR�
'HXV��R�3DL�FULDGRU�GH�WRGDV�DV�FRLVDV� 

/RQJRV� DQRV� VH� SDVVDUDP� H� GLYHUVDV� UHOLJL}HV� DSDUHFHUDP� H��
FDGD� XPD� D� VHX� PRGR�� WUDQVPLWLUDP� DV� PHVPDV� YHUGDGHV��������
FRQGX]LQGR�H�GLUHFLRQDQGR�D�YLGD�GD�KXPDQLGDGH� 

&UHVFH� D� UD]mR��R�SHQVDPHQWR� OyJLFR�� H� D�&LrQFLD� DWLQJH� XP�
JUDQGH�GHVHQYROYLPHQWR�� 

0RPHQWDQHDPHQWH�H�DSDUHQWHPHQWH��D�5HOLJLmR�GHL[D�GH�VHU�R�
IRFR��$�&LrQFLD�DVVXPH�XP�SDSHO�IXQGDPHQWDO��FRPSOHPHQWDQGR�
H�LPSOHPHQWDQGR�DV�FRQGLo}HV�QHFHVViULDV�SDUD�TXH�RV�PLVWpULRV�
GHVVH�'HXV��H�GD�YLGD�IXWXUD��IRVVHP�UHYHODGRV� 

6XUJH� HQWmR�� D� 'RXWULQD� (VStULWD� DWUDYpV� GD� SXEOLFDomR� GR�
/LYUR� GRV� (VStULWRV� HP� ��� GH� DEULO� GH� ������ SRU� $ODQ� .DUGHF��
RULHQWDGR�SHORV�HVStULWRV�VXSHULRUHV� 

%DVHDGD� HP� VHX� WUtSOLFH� DVSHFWR�� )LORVRILD�� &LrQFLD� H���������
5HOLJLmR�� WUDQVIRUPD-VH� QD� PDLRU� IRQWH� GH� FRQVRODomR� TXH� R���
KRPHP�Mi�WHYH�� 

&RPHPRUDQGR� ���� DQRV� GH� VHX� DSDUHFLPHQWR�� R� QRVVR������
SURIXQGR� DJUDGHFLPHQWR� DRV� (VStULWRV� SHORV� HVFODUHFLPHQWRV���
VHJXURV�H�SHOD�FRQWULEXLomR�SDUD�TXH�HVVDV�YHUGDGHV�VHMDP�DLQGD�
PDLV�HVFODUHFLGDV��OLEHUWDQGR-QRV�FDGD�YH]�PDLV� 
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���� 'LD����-�/DQoDPHQWR�GH�2�/LYUR�GRV�(VStULWRV� 

���� 'LD� ��� -� )XQGDomR� GD� 6RFLHGDGH� 3DULVLHQVH� GH� (VWXGRV� (VStULWDV� SRU����
$OODQ�.DUGHF� 

���� 'LD����-�1DVFH�,QiFLR�%LWWHQFRXUW�HP�3RUWXJDO� 
���� 'LD����-�/DQoDPHQWR�GH�2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR� 
���� 'LD����-�1DVFLPHQWR�GH�*XVWDYR�*HOH\� 
���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�'U��$GROIR�%H]HUUD�GH�0HQH]HV�QR�5LR�GH�-DQHLUR� 

���� 'LD� �� -� 1DVFH� )UDQFLVFR� &kQGLGR� ;DYLHU� HP� 3HGUR� /HRSROGR�� 0LQDV�
*HUDLV� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�:LOOLDQ�&URRNHV� 
���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�'HROLQGR�$PRULP�QR�5LR�GH�-DQHLUR� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD��DRV� ����DQRV��6\OOR�*RPHV�9DOHQWH�� IXQGDGRU�GR�
&($6$� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�+HUQDQL�*XLPDUmHV�$QGUDGH�HP�%DXUX�-�63 

���������(�WRGR�DTXHOH�TXH�WLYHU�GHL[DGR�FDVDV��LUPmRV��LUPmV��SDL��PmH��PXOKHU����  
����������ILOKRV�RX�WHUUDV��SRU�DPRU��GR��PHX��QRPH��UHFHEHUi�FHP��YH]HV��WDQWR��H������ 
����������KHUGDUi�D�YLGD�HWHUQD���-�-HVXV��0$7(86��FDStWXOR�����YHUVtFXOR������ 
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��IHLUD�D����IHLUD �K�jV���K &ROHWD�GH�yOHR�GH�FR]LQKD SUHVHQFLDO 
��I����I�H���I ��K�jV������ 6HFUHWDULD��%LEOLRWHFD�H�/LYUDULD RQ-OLQH 
��I����I�H���I ��K�jV����K &DQWLQD ������������� 
��I����I�H���I ��K�jV������ %D]DU�%UHFKLF ������������� 

��I�H���IHLUD ��K�jV������ 
��K�jV���K 5HXQLmR�3~EOLFD��3DOHVWUD�H�3DVVHV RQ-OLQH 

��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�)UDWHUQR ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR-�5HXPDWRORJLVWD ������������� 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�-�)LOKRV�GH�IUHTXHQWDGRUHV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGRV�H�([HUFtFLR�GD�0HGLXQLGDGH RQ-OLQH 
��IHLUD ��K�jV���K 2ILFLQD�GD�0HQWH�-�,GRVRV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGR�6LVWHPDWL]DGR�GD�'RXWULQD�(VStULWD RQ-OLQH 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�±�&ULDQoDV�GD�&RPXQLGDGH ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR�-�&DUGLRORJLVWD ������������� 
6iEDGR ��K�jV���K 9LVLWD�D�$VLORV�H�2UIDQDWRV SUHVHQFLDO 
���ViEDGR�GR�PrV ��K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�FHVWDV�EiVLFDV SUHVHQFLDO 
���GRPLQJR�GR�PrV �����jV���K 5RQGD�GR�3mR SUHVHQFLDO 

'RPLQJR �����jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR�-��&ULDQoDV�(YDQJHOL]DomR�H�(VFROLQKD�GH��$SRLR SUHVHQFLDO 

ÒOWLPR�GRPLQJR�GR�PrV ��K�jV���K &DPSDQKD�GR�4XLOR SUHVHQFLDO 

(678'2�6,67(0$7,=$'2�'$�'2875,1$�(63Ë5,7$����VWDWXV�RQ-OLQH 

/LYURV 3HUtRGR 

2�TXH�p�R�(VSLULWLVPR" ��PHVHV�±�LQtFLR�QD�����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�(VStULWRV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�0pGLXQV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

$�+LVWyULD�GR�(VSLULWLVPR ��PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�DJRVWR 

&$03$1+$6���������������������������������VWDWXV�SUHVHQFLDO 
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ÒOWLPR�GR�PrV GRPLQJR �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDUHQWHV�� 
GD�FRPXQLGDGH 

0DUoR GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD��.LW�(VFRODU &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

$EULO GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD�.LW�+LJLrQLFR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

0DLR 
-XQKR�-XOKR 

GXUDQWH�
YiULRV�
GLDV 

�K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�&REHUWRUHV 
 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR�� 
(VFROLQKD�GH�$SRLR 

5RQGD� 

�������� ViEDGR ��K�jV���K 
  

'LVWULEXLomR� GDV� FHVWDV�
EiVLFDV� QDV� FRPXQLGDGHV�
GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

&RPXQLGDGHV�GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �K�jV���K 
3UHSDUDWLYRV� GR� � ODQFKH��
FRPHPRUDWLYR� -� 'LD� GDV�
&ULDQoDV� H� HQWUHJD� GD�
+DYDLDQD 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�
SDUD�5RQGD�H�HQWUHJD�QDV�
UXDV 

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH  

��������  GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�GH�
1DWDO�SDUD�D�5RQGD�H�HQWUH�
JD�QDV�UXDV�  

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� ViEDGR �K��jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO� 
&DPSDQKD�GR�4XLOR 

)DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH 
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������ 6(; ����� 8QL}HV�DQWLSiWLFDV�����������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ -RVp�6RDUHV 

������ 6(* ����� $�QRYD�HUD����(�6�(�-�&DS��,��LWHQV���D����� 6XHOL�*RPHV 

������ 6(* ����� $�QRYD�HUD����(�6�(�-�&DS��,��LWHQV���D����� 'LRQ\VLR�'LDV 

������ 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $OFLU 

������ 6(; ����� 7HPRU�GD�PRUWH�����/�(��-�4XHVW}HV�������H������ 1pO\�0HVTXLWD 

������� 6(* ����� $�YLGD�IXWXUD����(�6�(�-�&DS��,,��LWHQV���D���� 6RQLD�*RPHV 

������� 6(* ����� $�YLGD�IXWXUD����(�6�(�-�&DS��,,��LWHQV���D���� 0DXUR�2OLYHLUD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 

$QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(; ����� 'HVJRVWR�GD�YLGD���6XLFtGLR��������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������D������ $QWRQLR�&DHWDQR� 

������� 6(* ����� $�UHDOH]D�GH�-HVXV���������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� /XFLDQD�5RFKD 

������� 6(* ����� $�UHDOH]D�GH�-HVXV���������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� *HVLOGD�9DOHQWH 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 'LRQ\VLR�'LDV 

������� 6(; ����� 2�QDGD���9LGD�IXWXUD��������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ $OFLU�0HVTXLWD 

������� 6(* ����� 2�SRQWR�GH�YLVWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���D���� $OHXGD�*RUILQ 

������� 6(* ����� 2�SRQWR�GH�YLVWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���D���� -RVp�6RDUHV 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 0DXUR 

������� 6(; ����� ,QWXLomR�GDV�SHQDV�H�JR]RV�IXWXURV����������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������D������ -RUJH�6LPDV 
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��IHLUD�D����IHLUD �K�jV���K &ROHWD�GH�yOHR�GH�FR]LQKD SUHVHQFLDO 
��I����I�H���I ��K�jV������ 6HFUHWDULD��%LEOLRWHFD�H�/LYUDULD RQ-OLQH 
��I����I�H���I ��K�jV����K &DQWLQD ������������� 
��I����I�H���I ��K�jV������ %D]DU�%UHFKLF ������������� 

��I�H���IHLUD ��K�jV������ 
��K�jV���K 5HXQLmR�3~EOLFD��3DOHVWUD�H�3DVVHV RQ-OLQH 

��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�)UDWHUQR ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR-�5HXPDWRORJLVWD ������������� 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�-�)LOKRV�GH�IUHTXHQWDGRUHV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGRV�H�([HUFtFLR�GD�0HGLXQLGDGH RQ-OLQH 
��IHLUD ��K�jV���K 2ILFLQD�GD�0HQWH�-�,GRVRV ������������� 
��IHLUD ������jV���K (VWXGR�6LVWHPDWL]DGR�GD�'RXWULQD�(VStULWD RQ-OLQH 
��IHLUD ������jV���K (YDQJHOL]DomR�±�&ULDQoDV�GD�&RPXQLGDGH ������������� 
��IHLUD ��K�jV���K $WHQGLPHQWR�0pGLFR�-�&DUGLRORJLVWD ������������� 
6iEDGR ��K�jV���K 9LVLWD�D�$VLORV�H�2UIDQDWRV SUHVHQFLDO 
���ViEDGR�GR�PrV ��K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�FHVWDV�EiVLFDV SUHVHQFLDO 
���GRPLQJR�GR�PrV �����jV���K 5RQGD�GR�3mR SUHVHQFLDO 

'RPLQJR �����jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR�-��&ULDQoDV�(YDQJHOL]DomR�H�(VFROLQKD�GH��$SRLR SUHVHQFLDO 

ÒOWLPR�GRPLQJR�GR�PrV ��K�jV���K &DPSDQKD�GR�4XLOR SUHVHQFLDO 

(678'2�6,67(0$7,=$'2�'$�'2875,1$�(63Ë5,7$����VWDWXV�RQ-OLQH 

/LYURV 3HUtRGR 

2�TXH�p�R�(VSLULWLVPR" ��PHVHV�±�LQtFLR�QD�����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�(VStULWRV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�/LYUR�GRV�0pGLXQV ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR ���PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�IHYHUHLUR 

$�+LVWyULD�GR�(VSLULWLVPR ��PHVHV�±�LQtFLR�QD����VHPDQD�GH�DJRVWR 

&$03$1+$6���������������������������������VWDWXV�SUHVHQFLDO 
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ÒOWLPR�GR�PrV GRPLQJR �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDUHQWHV�� 
GD�FRPXQLGDGH 

0DUoR GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD��.LW�(VFRODU &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

$EULO GRPLQJR ��K�jV���K (QWUHJD�.LW�+LJLrQLFR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

0DLR 
-XQKR�-XOKR 

GXUDQWH�
YiULRV�
GLDV 

�K�jV���K 'LVWULEXLomR�GH�&REHUWRUHV 
 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR�� 
(VFROLQKD�GH�$SRLR 

5RQGD� 

�������� ViEDGR ��K�jV���K 
  

'LVWULEXLomR� GDV� FHVWDV�
EiVLFDV� QDV� FRPXQLGDGHV�
GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

&RPXQLGDGHV�GR�4XLHWR�H�0DWUL] 

������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �K�jV���K 
3UHSDUDWLYRV� GR� � ODQFKH��
FRPHPRUDWLYR� -� 'LD� GDV�
&ULDQoDV� H� HQWUHJD� GD�
+DYDLDQD 

&ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�
SDUD�5RQGD�H�HQWUHJD�QDV�
UXDV 

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K $OPRoR�GH�'RPLQJR &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV������ &DPSDQKD�GR�4XLOR )DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH  

��������  GRPLQJR �����jV���K 
3UHSDUDWLYR�GR�DOPRoR�GH�
1DWDO�SDUD�D�5RQGD�H�HQWUH�
JD�QDV�UXDV�  

1RVVRV�LUPmRV�TXH�YLYHP�QD�UXD 

�������� ViEDGR �K��jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO &ULDQoDV�GD�(YDQJHOL]DomR� 
H�(VFROLQKD�GH�$SRLR 

�������� GRPLQJR  �K�jV���K &DPSDQKD�GH�1DWDO� 
&DPSDQKD�GR�4XLOR 

)DPtOLDV�FDGDVWUDGDV� 
GD�FRPXQLGDGH 
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������ 6(; ����� 8QL}HV�DQWLSiWLFDV�����������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ -RVp�6RDUHV 

������ 6(* ����� $�QRYD�HUD����(�6�(�-�&DS��,��LWHQV���D����� 6XHOL�*RPHV 

������ 6(* ����� $�QRYD�HUD����(�6�(�-�&DS��,��LWHQV���D����� 'LRQ\VLR�'LDV 

������ 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD $OFLU 

������ 6(; ����� 7HPRU�GD�PRUWH�����/�(��-�4XHVW}HV�������H������ 1pO\�0HVTXLWD 

������� 6(* ����� $�YLGD�IXWXUD����(�6�(�-�&DS��,,��LWHQV���D���� 6RQLD�*RPHV 

������� 6(* ����� $�YLGD�IXWXUD����(�6�(�-�&DS��,,��LWHQV���D���� 0DXUR�2OLYHLUD 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 

$QWRQLR�&DHWDQR 

������� 6(; ����� 'HVJRVWR�GD�YLGD���6XLFtGLR��������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������D������ $QWRQLR�&DHWDQR� 

������� 6(* ����� $�UHDOH]D�GH�-HVXV���������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� /XFLDQD�5RFKD 

������� 6(* ����� $�UHDOH]D�GH�-HVXV���������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���� *HVLOGD�9DOHQWH 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 'LRQ\VLR�'LDV 

������� 6(; ����� 2�QDGD���9LGD�IXWXUD��������������������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������H������ $OFLU�0HVTXLWD 

������� 6(* ����� 2�SRQWR�GH�YLVWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���D���� $OHXGD�*RUILQ 

������� 6(* ����� 2�SRQWR�GH�YLVWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��(�6�(�-�&DS��,,��LWHP���D���� -RVp�6RDUHV 

������� 48$ ����� 'LYHUVLGDGH�GRV�&DULVPDV�-�7HRULD�H�3UiWLFD�GD�0HGLXQLGDGH�-�
+HUPLQLR�&��0LUDQGD 0DXUR 

������� 6(; ����� ,QWXLomR�GDV�SHQDV�H�JR]RV�IXWXURV����������������������������������������������������������
��/�(��-�4XHVW}HV�������D������ -RUJH�6LPDV 
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1HVWH�YHUVtFXOR�GR�(YDQJHOKR�GH�0DWHXV��R�0HVWUH�'LYLQR�QRV�LQGX]�DR�GHYHU�GH�UHQXQFLDU�DRV�
EHQV�GR�PXQGR�SDUD�DOFDQoDU�D�YLGD�HWHUQD��+i�QHFHVVLGDGH��SURFODPD�R�0HVVLDV��GH�DEDQGRQDU�
SDL�H�PmH��PXOKHU�H�LUPmRV�GR�PXQGR��1R�HQWDQWR��p�QHFHVViULR�HVFODUHFHU�FRPR�UHQXQFLDU� 
-HVXV�H[SOLFD�TXH�R�r[LWR�SHUWHQFHUi�DRV�TXH�DVVLP�SURFHGHUHP�SRU�DPRU�GH�VHX�QRPH� 
$�SULPHLUD�YLVWD��R�DOYLWUH�GLYLQR�SDUHFH�FRQWUD-VHQVR� 
&RPR�ROYLGDU�RV�VDJUDGRV�GHYHUHV�GD�H[LVWrQFLD��VH�R�&ULVWR�YHLR�DWp�QyV�SDUD�VDQWLILFi-ORV" 
2V�GLVFtSXORV�SUHFLSLWDGRV�QmR�VRXEHUDP�DWLQJLU�R�VHQWLGR�GR�WH[WR��QRV�WHPSRV�PDLV�DQWLJRV� 
1XPHURVRV�LUPmRV�GH�LGHDO�UHFROKHUDP-VH�j�VRPEUD�GR�FODXVWUR��HVTXH�FHQGR�REULJDo}HV�VXSH�
ULRUHV�H�LQDGLiYHLV� 
)iFLO��SRUpP��UHFRQKHFHU�FRPR�R�&ULVWR�UHQXQFLRX� 
$RV�FRPSDQKHLURV�TXH�R�DEDQGRQDUDP�DSDUHFH��JORULRVR��QD�UHVVXUUHLomR��1mR�REVWDQWH�DV�KHVL�
WDo}HV�GRV�DPLJRV��GLYLGH�FRP�HOHV��QR�FHQiFXOR��RV�M~ELORV�HWHUQRV��$RV�KRPHQV�LQJUDWRV�TXH�R�
FUXFLILFDUDP�RIHUHFH� VXEOLPH� URWHLUR�GH� VDOYDomR�FRP�R�(YDQJHOKR�H�QXQFD�VH�GHVFXLGRX�XP�
PLQXWR�GDV�FULDWXUDV� 
2EVHUYHPRV��SRUWDQWR��R�TXH�UHSUHVHQWD�UHQXQFLDU�SRU�DPRU�DR�&ULVWR��e�SHUGHU�DV�HVSHUDQoDV�
GD�7HUUD��FRQTXLVWDQGR�DV�GR�&pX� 
6H�RV�SDLV� VmR� LQFRPSUHHQVtYHLV�� VH�D�FRPSDQKHLUD�p� LQJUDWD�� VH�RV� LUPmRV�SDUHFHP�FUXpLV�� p�
SUHFLVR�UHQXQFLDU�j�DOHJULD�GH� Wr-ORV�PHOKRUHV�RX�SHUIHLWRV��XQLQGR-QRV��DLQGD�PDLV��D�HOHV� WR�
GRV��D�ILP�GH�WUDEDOKDU�QR�DSHUIHLoRDPHQWR�FRP�-HVXV� 
$FDVR��QmR�HQFRQWUDV�FRPSUHHQVmR�QR�ODU"�RV�DPLJRV�H�LUPmRV�VmR�LQGLIHUHQWHV�H�UXGHV" 
3HUPDQHFH�DR�ODGR�GHOHV��PHVPR�DVVLP��HVSHUDQGR�SDUD�PDLV�WDUGH�R�M~ELOR�GH�HQFRQWUDU�RV�TXH�
VH�DILQDP�SHUIHLWDPHQWH�FRQWLJR��6RPHQWH�GHVVH�PRGR�UHQXQFLDUiV�DRV�WHXV��ID]HQGR-OKHV�WRGR�
R�EHP�SRU�GHGLFDomR�DR�0HVWUH��H��VRPHQWH�FRP�VHPHOKDQWH�UHQ~QFLD��DOFDQoDUiV�D�YLGD�HWHUQD� 
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³&RQKHFHUHLV� D� YHUGDGH� H� D� YHUGDGH� YRV� OLEHUWDUi´� GLVVH��
-HVXV� 

'HVGH�RV�SULPyUGLRV��R�KRPHP�WHP�GHQWUR�GH�VL�D�LGHLD�GH�XP�
VHU�VXSHULRU��D�LGHLD�GH�'HXV� 

(VWH� VHQWLPHQWR� DFRPSDQKD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GD� QRVVD��
LQWHOLJrQFLD�� H� D� EXVFD� SRU� HVVH� 'HXV� DXPHQWD� QRVVR����������������
HQWHQGLPHQWR�� LQLFLDGR�QD�REVHUYDomR�GD�QDWXUH]D�TXH�DVVRPEUD�
SRU�VXD�JUDQGLRVLGDGH�H�EHOH]D� 

2�KRPHP�UHYHUHQFLD��DGRUD�D�WHUUD-PmH��R�FpX-SDL��'HSRLV�DV�
YDULDGDV� IRUPDV�GH�'HXVHV� UHSUHVHQWDWLYRV�GHVVD�PHVPD�QDWXUH�
]D�� PDV� FRP� R� KRPHP� ID]HQGR� SDUWH� GHVVD� GLYLQGDGH�� p� R�������
3ROLWHtVPR�TXH�DVVLQDOD�R�PRPHQWR�GDV�JUDQGHV�&LYLOL]Do}HV� 

1HODV�� DSUHQGH� R� YDORU� GDV� FRLVDV�� VXUJH� D� ULTXH]D�� D����������
VRFLHGDGH� FRPR� FRQKHFHPRV�� H� SRXFR� D� SRXFR� PRGLILFD� HVVD�
DGRUDomR�� e� XPD� QRYD� HWDSD� TXH� VH� FRQILJXUD� FRPR� D� PDLV�����
LPSRUWDQWH�GD�KXPDQLGDGH��R�0RQRWHtVPR��D�FUHQoD�HP�XP�~QLFR�
'HXV��R�3DL�FULDGRU�GH�WRGDV�DV�FRLVDV� 

/RQJRV� DQRV� VH� SDVVDUDP� H� GLYHUVDV� UHOLJL}HV� DSDUHFHUDP� H��
FDGD� XPD� D� VHX� PRGR�� WUDQVPLWLUDP� DV� PHVPDV� YHUGDGHV��������
FRQGX]LQGR�H�GLUHFLRQDQGR�D�YLGD�GD�KXPDQLGDGH� 

&UHVFH� D� UD]mR��R�SHQVDPHQWR� OyJLFR�� H� D�&LrQFLD� DWLQJH� XP�
JUDQGH�GHVHQYROYLPHQWR�� 

0RPHQWDQHDPHQWH�H�DSDUHQWHPHQWH��D�5HOLJLmR�GHL[D�GH�VHU�R�
IRFR��$�&LrQFLD�DVVXPH�XP�SDSHO�IXQGDPHQWDO��FRPSOHPHQWDQGR�
H�LPSOHPHQWDQGR�DV�FRQGLo}HV�QHFHVViULDV�SDUD�TXH�RV�PLVWpULRV�
GHVVH�'HXV��H�GD�YLGD�IXWXUD��IRVVHP�UHYHODGRV� 

6XUJH� HQWmR�� D� 'RXWULQD� (VStULWD� DWUDYpV� GD� SXEOLFDomR� GR�
/LYUR� GRV� (VStULWRV� HP� ��� GH� DEULO� GH� ������ SRU� $ODQ� .DUGHF��
RULHQWDGR�SHORV�HVStULWRV�VXSHULRUHV� 

%DVHDGD� HP� VHX� WUtSOLFH� DVSHFWR�� )LORVRILD�� &LrQFLD� H���������
5HOLJLmR�� WUDQVIRUPD-VH� QD� PDLRU� IRQWH� GH� FRQVRODomR� TXH� R���
KRPHP�Mi�WHYH�� 

&RPHPRUDQGR� ���� DQRV� GH� VHX� DSDUHFLPHQWR�� R� QRVVR������
SURIXQGR� DJUDGHFLPHQWR� DRV� (VStULWRV� SHORV� HVFODUHFLPHQWRV���
VHJXURV�H�SHOD�FRQWULEXLomR�SDUD�TXH�HVVDV�YHUGDGHV�VHMDP�DLQGD�
PDLV�HVFODUHFLGDV��OLEHUWDQGR-QRV�FDGD�YH]�PDLV� 
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���� 'LD����-�/DQoDPHQWR�GH�2�/LYUR�GRV�(VStULWRV� 

���� 'LD� ��� -� )XQGDomR� GD� 6RFLHGDGH� 3DULVLHQVH� GH� (VWXGRV� (VStULWDV� SRU����
$OODQ�.DUGHF� 

���� 'LD����-�1DVFH�,QiFLR�%LWWHQFRXUW�HP�3RUWXJDO� 
���� 'LD����-�/DQoDPHQWR�GH�2�(YDQJHOKR�6HJXQGR�R�(VSLULWLVPR� 
���� 'LD����-�1DVFLPHQWR�GH�*XVWDYR�*HOH\� 
���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�'U��$GROIR�%H]HUUD�GH�0HQH]HV�QR�5LR�GH�-DQHLUR� 

���� 'LD� �� -� 1DVFH� )UDQFLVFR� &kQGLGR� ;DYLHU� HP� 3HGUR� /HRSROGR�� 0LQDV�
*HUDLV� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�:LOOLDQ�&URRNHV� 
���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�'HROLQGR�$PRULP�QR�5LR�GH�-DQHLUR� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD��DRV� ����DQRV��6\OOR�*RPHV�9DOHQWH�� IXQGDGRU�GR�
&($6$� 

���� 'LD����-�'HVHQFDUQD�+HUQDQL�*XLPDUmHV�$QGUDGH�HP�%DXUX�-�63 

���������(�WRGR�DTXHOH�TXH�WLYHU�GHL[DGR�FDVDV��LUPmRV��LUPmV��SDL��PmH��PXOKHU����  
����������ILOKRV�RX�WHUUDV��SRU�DPRU��GR��PHX��QRPH��UHFHEHUi�FHP��YH]HV��WDQWR��H������ 
����������KHUGDUi�D�YLGD�HWHUQD���-�-HVXV��0$7(86��FDStWXOR�����YHUVtFXOR������ 
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